Z pravni praxe RANDA HAVEL LEGAL

Sdilet ¢i nesdilet pracovni mista?

To je, o¢ tu bezi!

Posledni novela zakoniku prace' pfinasi balicek zmén,
ke kterym mimo jiné s ucinnosti ode dne 1.1.2021
bude patfit i moznost zavedeni tzv. sdilenych

pracovnich mist. Co sdilend mista obnaseji, kdy davaji
smysl a na co by si méli zaméstnavatelé davat pozor?

Co je to sdilené pracovni misto?

Sdilené pracovni misto ve zkratce znamend,
ze nejméné dva zaméstnanci jednoho zamést-
navatele s krat$imi pracovnimi Gvazky” a stej-
nym druhem préce sdileji jedno pracovni
misto, na kterém se v zasadé stridaji.* Ideou
je, ze souhrn délky tydenni pracovni doby
zaméstnancil na jednom sdileném pracovnim
misté v zdsadé neprekroci délku stanovené
tydenni pracovni doby (tj. obvykle 40 hodin
tydné).* Z pohledu zaméstnavatele bude rea-
lita sdilenych mist vypadat tak, Ze na jednom
sdileném misté se mu za tyden vysttida vice
zaméstnanci stejné pozice, ktefi v tom idedl-
nim pfipadé dohromady odpracuji maximum
stanovené tydenni pracovni doby. Zaroven
plati, Ze kazdy ze ztcastnénych zaméstnancti
musi naplnit primeérnou tydenni pracovni
dobu v kazdém maximailné ctyitydennim
vyrovnavacim obdobi.

O tom, jak budou smény jednotlivych zamést-
nancll vypadat, rozhoduji sami zaméstnanci
formou vzdjemné odsouhlaseného rozvrhu
pracovni doby, ktery jsou povinni zamést-
navateli predlozit nejméné 1 tyden pred
pocatkem obdobi, na které je pracovni doba
rozvrzena.> Tento rozvrh neni ale rigidné
neménny; zaméstnanci se mohou dohodnout
na jeho upravach, ty ale musi zaméstnavateli
oznamit nejpozdéji dva dny pred wGcinnosti
zmény, nedohodnou-li se se zaméstnavatelem
jinak.®

Dle divodové zpravy se toto ,novum® do
pravniho fddu zavaddi za tucelem zajisténi
vétsi flexibility pracovnépravnich vztaht
s cilem sladéni rodinného a pracovniho Zzivo-
ta.” Dtivodova zprava v této souvislosti také
vyslovné uvadi, Ze dojde k pozitivni korelaci
se zaméstnatelnosti osob, jez by za normal-
nich okolnosti praci na tzv. plny tvazek vyko-
navat nemohly. Jde napf. o rodic¢e pecujici
o déti anebo osoby, kterym zdravotni diivody
neumoziuji pracovat standardnich 40 hodin

tydné.* Divodem pro zavedeni ma byt také
snaha o snizeni administrativni zatéZze na
strané zaméstnavatell, kdyz ¢ast administ-
rativni zatéze spojend se sdilenymi misty se
presouva pfimo na zaméstnance (zejména
samostatné rozvrzeni pracovnich smén).’

Nepochybné se jedna o socialné vitany insti-
tut, ktery za urcitych okolnosti a ve vztahu
k urcitym pracovnim pozicim miize davat
i ekonomicky smysl zaméstnavateltim.
Nicméné zavedeni sdileného pracovniho
mista do provozu bude muset predchazet
dikladné zhodnoceni toho, zda se s ohledem
na povahu ¢innosti zaméstnavatele a konkrét-

ni pracovni pozici jedna o vhodny néstroj.

Jsou pro vas provoz sdilena mista
viibec vhodna?

Duvodova zprava institut sdilenych pracov-
nich mist vykresluje jako idedlni feSeni pro
urcitou skupinu ,,znevyhodnénych zamést-
nanct. Jde o koncept, ktery se primarné
zavedl za ucelem vyfeSeni urcitych socidl-
nich otazek. Velkou debatu napt. dlouhodobé
vzbuzuje zaméstnavani matek na dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér,
které nezajistuji tak vysoky standard ochra-
ny, jako je tomu v pfipadé price na zakla-
dé pracovni smlouvy. Zavedenim sdilenych
pracovnich mist se md na tuto problematiku
reagovat. Do jaké miry ale dava zavedeni
sdilenych pracovnich mist smysl pro samotné
zameéstnavatele, neni tak Gplné zfejmé.

V zasadé je hlavnim zdjmem zaméstnavatelil
zajisténi ziskovosti jejich aktivit. Tomu samo-
zfejmé napomahad i racionalizace provoznich
nékladd, mezi které mzdy a odvody patii. Za
soucasné situace nic nebrani zaméstnavate-
lam v tom, aby si podobné sdilené pracovni
misto (tam kde to povaha dané pracovni
pozice umozni) zfidili a ,posadili na néj
nékolik stfidajicich se zaméstnancli zamést-
nanych na zakladé dohod o pracich konanych
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mimo pracovni pomér. Kouzlo tohoto postu-

pu navic spocivé v tom, Ze ma zaméstnavatel
moznost za ur¢itych podminek uSetfit na
odvodech. Duvodovd zprdva k novele sice
hovoti o tom, Ze prenesenim dil¢i admi-
nistrativni zatéZe na zaméstnance (vlastni
rozvrzeni smén) dojde ke snizeni nakladu
zaméstnavatele. Tato formulka je nicméné do
znaéné miry vytrzena z kontextu kazdodenni
reality, kdy u rozvrzeni pracovni doby v pra-
covnim poméru na plny uvazek se zpravidla
rozvrh urdi uz v pracovni smlouvé a Casto se
dal, neni-li pro to zvlastni dtvod, nemodifi-
kuje.' Kli¢ové je ale srovndni s alternativou,
které se snazi sdilend pracovni mista kon-
kurovat, tj. s dohodami o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Tento bod lze uzaviit
velmi rychle - zaméstnavatelé nejsou viibec
povinni zaméstnancim z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér pracovni
dobu rozvrhovat." O usetfeni nakladu se tak
neda hovofit ani zde.

Ackoli tedy byla sdilend mista do zdkoniku
prace zavedena za ucelem boje proti zamést-
navani ,dohoddfu, a tak zajisténi vyssiho
stupné jejich ochrany, z pohledu néakladu
nejsou prozatim zaméstnavatelé motivovani
k tomu, aby tohoto nového institutu vyuziva-
li. Dle Ministerstva prace a socialnich véci'
ma byt vytvoren dota¢ni program, ktery ma
na tento problém reagovat. Jeho podminky
jsou ale zatim v nedohlednu, a tak nelze
v tuto chvili posoudit, zda skute¢né bude
mit pro zaméstnavatele néjakou presvédco-
vaci hodnotu. Nadto by se dalo polemizovat
o zivotaschopnosti institutu, ktery vyzaduje
spolufinancovéni statu, resp. EU. Vzhledem
ale k tomu, Ze zavedenim sdilenych pracov-
nich mist stat sleduje realizaci vlastni socialni
politiky, lze urcitou spolutcast, byt zatim
hypotetickou, kvitovat s povdékem.

Dalsdi vyznamnou tivahou je, zda povaha dané
pracovni pozice vibec sdileni umoznuje.
Tézko silze predstavit sdileni mista tam, kde je
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pro zajisténi kontinuity prace nutné rozsahlé
predavani agendy mezi stiidajicimi se zamést-
nanci. Stejné tak neni sdileni vhodné u praci,
jez predpokladaji osobni navazani klienta na
zaméstnance za soucasné potfeby neustalého
klientského servisu, nebo u téch praci, jejichz
vykon je zavisly na vlastnostech a znalostech
konkrétni osoby zaméstnance (manazefi).
I pres zakonnou zaméstnaneckou povinnost
mléenlivosti nelze opomijet ani fakt, ze sdi-
lenim mista na pozici, v rdmci niZ se operuje
napt. s citlivymi udaji ¢i obchodnim tajem-
stvim, se zvysuje v disledku vyssiho pohybu
osob riziko tniku dat. Na druhou stranu si lze
sdileni pracovnich mist pomérné dobre pred-
stavit u pracovnich pozic s denni agendou®
(napf. u asistenti a asistentek, pomocného
lékarského personalu, operatoru linek), spo-
¢ivajicich v prosté pritomnosti (recepcnich,
pracovnikll ostrahy) anebo u profesi, ve kte-
rych jsou urciti klienti navézani piimo na
osobu zaméstnance, ktery souvisejici agendu
zpracovava vyhradné sim s urcitou davkou
casové flexibility (obchodni zastupci, do urci-
té miry se da totéz fict i o pravnicich). Bude
tedy vzdy na zaméstnavateli, aby si dikladné
posoudil vhodnost dané pozice k zavedeni
institutu sdilenych mist.

Ze stavajictho vykladu by se mohlo zdat,
ze vnimame sdilend mista jako nevhodnou
implementaci socidlni politiky do pracovniho
préva, ktera se nikomu nevyplati a nadto neni
z povahy véci vhodna pro vétsinu pracovnich
pozic. Nic ale neni cernobilé. Tento institut
miiZze predstavovat idedlni projev spolecen-
ské odpovédnosti v ramci firemnich kultur
(znamé jako. ,CSR tedy Corporate Social
Responsibility), ktera neni vysadou jen nadna-
rodnich korporaci,' ale ma svou nezpochyb-
nitelnou tradici (a doufejme i budoucnost)
v Ceském prostiedi’® S tim jde ruku v ruce
i pozitivni reputacni externalita. Navic, na
trhu presyceném kvalitni pracovni silou je
moznost sjednani dohody o sdileném pracov-
nim misté zplsobild zalozit vyznamny ,,selling
point“a do budoucna ovlivnit zptisob vnimani
zaméstnaneckych benefiti. Mnoha spole¢nos-
tem tedy muze zavedeni sdilenych pracovnich
mist v kone¢ném diisledku déavat i ekonomic-
ky smysl spocivajici napt. v nasledujicim:

« naboru persondlu, ktery se orientuje na
rodinny zivot, a diky lepSimu vyvazeni
pracovniho a osobniho Zivota je statistic-
ky produktivnéjsi's

o udrzeni si stdvajictho persondlniho sub-
stratu (minimalizuji se naklady spojené
s prubéznym ndborem, koncentruje se
a neustale se zvy$uje know-how jednotli-
vych zaméstnancii)

identifikaci
zaméstnanct s firemni kulturou, a tedy

o celkové spokojenosti a
vlivem na miru loajality vici zaméstna-
vateli.

Méjte o sdileném pracovnim misté
pisemné dohody

Zakonik prace nestanovi mnoho podminek
pro sdilend pracovni mista. Jednou z téch
mala je ale pravé nutnost uzavieni pisemné
dohody mezi zaméstnavatelem a doty¢nymi
zaméstnanci.”” Z gramatického vykladu pri-
slusného ustanoveni dovozujeme, ze postadi,
kdyz bude uzavtena s kazdym zaméstnancem
individudlni dohoda (tj. Ze neni tfeba uzavi-
rat na jedno pracovni misto jednu dohodu,
kde na strané zaméstnancti budou figurovat
vsichni zaméstnanci, ktefi maji dané misto
sdilet). Samoziejmé nic zaméstnavateli nebra-
ni v tom, aby uzavtel se véemi zaméstnanci
na daném pracovnim misté jednu ,velkou
dohodu® Takovy postup ale nedoporu¢ujeme
s ohledem na moznou (a ¢asto velmi béznou
fluktuaci zaméstnanct a naslednou potiebu
vyhotovovani dodatk(i pro vSechny strany.
Stejné tak je mozné pojmout dohodu o sdile-
ném pracovnim misté do pracovni smlouvy.
V této souvislosti ale upozornujeme na jed-
nodussi vypovéditelnost dohody o sdileném
misté,'® a tak riziko toho, Ze by platna pracov-
ni smlouva (paklize se nebude konsolidovat)
mohla obsahovat jiz skon¢enou dil¢i dohodu
o sdileném misté. Z pravniho hlediska se
samoziejmé o problém nejedna, zameéstnanci
nicméné mohou byt nastalou situaci zmateni
a pozadovat upravu pracovni smlouvy.

Dle zakoniku prace musi dohody obsaho-
vat bliz§i podminky pro rozvrzeni pracov-
ni doby.”” Na druhou stranu ale Zakonik
prace zaroven zarucuje volnost zaméstnan-
ci dohodnout se mezi sebou na konkrét-
nim rozvrhu bez ingerence zaméstnavatele.
Vzhledem k tomu, Ze ve smyslu vykladovych
ustanoveni zakoniku prace neni mozné doho-
dou stran modifikovat préva zaméstnanct
v niz§im rozsahu, nez v jakém jsou stanoveny
zakonikem prace,* nedoporucujeme podmi-
novat platnost predlozeného rozvrhu smén
souhlasem zameéstnavatele ani jinak zasaho-
vat do moznosti zaméstnanct se svobodné
a nezavisle na rozvrhu smén dohodnout. Na
druhou stranu je dle dtivodové zpravy mozné
sjednat ,¢asové useky®, ve kterych si budou
moci zaméstnanci rozvrhnout pracovni dobu
tak, aby byla zajiSténa pozadovand cinnost
zaméstnavatele.”’ Zda se, Ze timto ,,¢asovym
usekem® zakonoddrce myslel ,vyrovnavaci
obdobi‘ jehoz konkrétni vymezeni v dohodé
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1ze jediné doporucit. Z textu zakona ale plyne,
ze muize byt sjedndno v maximdlni délce
4 tydnt. Diivodova zprava také naznacuje, Ze
zaméstnavatelé budou moci v dohodé upravit
zpusob predavani si ukold mezi jednotlivy-
mi zaméstnanci, aby byly plnény tkoly vcas
a fadné.” Co do podstaty tedy bude mozné
dohodou upravit podminky ryze organizac-
niho charakteru.

Dale zédkonik prace vyslovné zakotvuje moz-
nost udéleni souhlasu zaméstnance se zastu-
povanim nepfitomného zaméstnance na
témze sdileném pracovnim misté prostred-
nictvim dohody. Tento souhlas stoji za to
se zaméstnancem vyjednat jiz ve fazi sepisu
dohody o sdileném pracovnim misté, protoze
miize udetfit piipadné ndklady souvisejici
s absenci. Pokud totiz zaméstnanec prokaza-
telné souhlas neudéli (at uz v ramci dohody
nebo ad hoc), nelze zaméstnance k zastupo-
vani jiného nepfitomného zaméstnance nijak
nutit.

Dohoda muze rovnéz vymezit dobu, na jakou
se uzavird (tj. zda se uzavira na dobu urci-
tou ¢i neuréitou). Uzavieni dohody na dobu
ur¢itou bude vhodné napt. tehdy, je-li umy-
slem stran omezit rezim sdileného mista na
dobu trvan{ urcité prekazky ¢i udalosti (napft.
rodi¢ovské dovolené). Nicméné to, zda bude
dohoda sjedndna na dobu urcitou ¢i neurdi-
tou nemad zadny vliv na jeji zjednodu$enou
vypovéditelnost dle § 317a odst. 5 zdkoniku
prace.”

Pokud zaméstnanci rozvrh smén
véas nepredlozi, musite rozvrh
stanovit sami

Jak uz bylo nastinéno vyse, zaméstnanci jsou
povinni predlozit zaméstnavateli spole¢ny
pisemny rozvrh pracovni doby na sdileném
pracovnim misté, a to nejméné 1 tyden pred
pocatkem obdobi, na které je pracovni doba
rozvrzena.** Ackoli zdkonik prace sam ono
»obdobi®, na néz se ma pracovni doba roz-
vrhnout, nevymezuje, z duvodové zpravy
k novele plyne, Ze jim zdkonodarce myslel
pravé vyrovnavaci obdobi, které miize byt
maximalné 4tydenni (a v dohodé idealné
specifikované).

Nepiedlozi-li zaméstnanci spolecny rozvrh
pracovni doby fadné a vcas, je zaméstnavatel
povinen rozvrh smén urcit sam bez zbytec-
ného odkladu,” a to pouze pro nadchazejici
vyrovnavaci obdobi. S rozvrhem jsou zamést-
navatelé samoziejmé povinni zaméstnance
fadné seznamit.*



Myslete na ochranu osobnich
udaji a listovniho tajemstvi

Nutnost ochrany osobnich udaju prochdzi
napti¢ odvétvimi a je na ni nutno myslet
uz pri zavadéni novych provoznich postu-
pi. Pokud uvazujete nad zavedenim jedné
personifikované e-mailové adresy na danou
sdilenou pozici pro véechny sdilejici zamést-
nance, tak vézte, ze vam mohou hrozit vysoké
pokuty. Pro takovy pripad dirazné doporu-
¢ujeme e-mailovou adresu nepersonalizovat
(tj. do adres neuvadét jména zaméstnan-
cii) a namisto toho zvolit néjaké generické
oznaceni (napf. recepce@oznaclenifrimy.cz).
V takovém pripadé totiz e-mailova adresa
nepredstavuje osobni daj a ochrana s tim
souvisejici se neuplatni. Totéz plati i pro
ochranu listovniho tajemstvi zaméstnanct
sdilejicich tuto adresu, nebot posta dorucend
na takovou adresu se v zdsadé nepovazuje za
soukromou, ale ufedni.”

Pozor na zjednodusenou
vypovéditelnost dohody o sdileném
misté

Kromé moznosti skonceni dohody o sdile-
ném misté pisemnou dohodou smluvnich
stran, § 317a odst. 5 zakoniku prace zakot-
vuje i variantu pisemné vypovédi s 15denni
vypovédni dobou, lhostejno z ¢i strany nebo
z jakého divodu. Co do podstaty se jednd
o urcity motivaéni prvek pro zaméstnance,
ktefi mohou byt v pripadé nespokojenos-
ti zaméstnavatele se zptisobem spoluprace
v ramci sdileného mista odkdzani na stan-
dardni zptsob urceni smén zaméstnavate-
lem.?® Skonceni dohody o sdileném misté
totiz nemd zadny vliv na pracovni smlou-
vu, ktera v rozsahu kratsi pracovni doby
pokracuje ddl a musi byt pripadné skoncena
nékterym ze zpusobii predvidanych v § 48
zakoniku préce.

Co se doruceni vypovédi dohody o sdileném
misté tyce, mdme za to, Ze tu neni tieba
dorucovat do vlastnich rukou dle § 334 odst.
1 zékoniku prace, nebot se netyka vzniku,
zmén a skonceni pracovniho poméru jako
takového, ani o jiné dilezité pisemnosti tam
definované.

Konecné zdkonik prace upravuje konsekven-
ce skonceni vykonu prace minimalné jedno-
ho zaméstnance pro zbyvajici zaméstnance
na témze sdileném pracovnim misté.” Pokud
dojde k takovému skonceni, pracovni rezim
sdileného pracovniho mista se u ostatnich
zaméstnanclli na tomto pracovnim misté

uplatni jen do konce probihajiciho vyrov-
navactho obdobi. Jejich dohoda o sdileném
misté ale bez dal$iho nezanika, zaméstnava-
tel jen bude dle divodové zpravy povinen
nové rozvrhovat smény standardnim zpu-
sobem, tj. dle § 81 zakoniku prace.*® Teprve
az zaméstnavatel zajisti nahradu za zamést-
nance, s nimz byla dohoda o sdileném misté
skoncena, ,obnovuje“ se rezim sdileného
mista dle § 317a zakoniku prace na zakladé
dohod zbyvajicich zaméstnancli automatic-
ky. S novym (nahrazujicim) zaméstnancem
samozfejmé musi byt uzaviena nova dohoda
o sdileném misté.

Zavér

Jak tekl Leonard Nimoy, ,Cim vice sdilime
s druhymi, tim vice mdme.“ Zdali tomu tak

Poznamky:

1 Zakon ¢. 285/2020 Sb., kterym se méni zakon
¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni
pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi souvisejici
zdkony (,novela®).

2 Pojem ,kratsi pracovni doba“ je obsahem ust.
§ 80 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve
znéni pozdéjsich predpisi (,,zdkonik prace®),
dle kterého jde o dobu pod rozsah stanovené
tydenni pracovni doby, tj. méné nez standard-
nich 40 hodin se soucasnym snizenim mzdy.

3 Viz § 317a zakoniku prace; zakonik prace
ale nevylucuje, aby se i do urcité miry smény
sdilejicich zaméstnanct prekryvaly.

4 Vétadruhd § 317a odst. 1 zakoniku prace; to
ale neplati v pripadé zastupovani zaméstnance
dle § 317a odst. 4 zakoniku prace.

5§ 317a odst. 3 zakoniku prace.

6 Tamtéz.

7 Duvodova zprava k novele.

8 Tamtéz.

o Tamtéz.

10 Uvedené bez dalsiho plati pro linearni a pruz-
né rozvrzeni pracovni doby; konto pracovni
doby urcitou aktivitu ze strany zaméstnavatele
prirozené vyzaduje.

" Viz § 77 odst. 2 pism. d) zakoniku prace.

12 Viz opakovana vyjadreni v médiich, napt.
https://echo24.cz/a/SNM7j/malacova-chce-
-sdilena-pracovni-mista-stat-by-je-dotoval.

3 Tj. ze v rdmci dne se prace zada a vyridi.

V roce 2019 napt. ziskala cenu nejodpovédnéj-
$tho zahrani¢niho investora v CR spole¢-

nost Skoda AUTO préavé s ohledem na jeji
prospésné socialni a ekonomické aktivity; viz
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/
tiskove-zpravy/zname-nejodpovednejsiho-za-
hranicniho-investora-v-cr--249747/.
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bude i v pripadé¢ sdilenych pracovnich mist
a zdali to bude platit pro v§echny zicastnéné
strany ukdze jediné cas. Prozatim nezbyva
nez apelovat na zaméstnavatele, aby k zave-
deni tohoto institutu do jejich provozi pri-
stupovali az po dikladném zvazeni veskerych
rozhodnych atributti. ®

Mgr. Veronika Zhejbalovd, LL.M., advokdtni
koncipientka

Mgr. Lenka Droscovd, advokdtka

RANDA HAVEL LEGAL advokdtni kanceldF s.r.o.

RANDA HAVEL E LEGAL

"

4 Asi nejtypictéjsim ceskym popularizitorem
CSR (tedy v dobg, kdy se tomu tak jesté nefi-
kalo) byl nepochybné Tomas Bata. V dnes$ni
CR je CSR vlastni spige malym a sttednim
podnikiim, pozadu ale neziistava napt. Ceské
sporitelna; viz http://www.csrportal.cz/cz/
spolecenska-odpovednost-firem/spolecenska-
-odpovednost-v-ceske-republice/spolecenska-
-odpovednost-firem-v-ceske-republice.

5 Viz DTI (Department of Trade and Industry),
The Second Work-Life Balance Study: Results
from the Employer Survey - MAIN REPORT,
dostupny zde: https://assets.publishing.service.
gov.uk/government/uploads/system/uploads/
attachment_data/file/193603/bis-03-1252-the-
-second-work-life-balance-study-results-
-from-the-employer-survey.pdf.

16 Z nedostatku pisemné formy ale neni dovoze-
na nicotnost pravniho jednani.

7§ 317a odst. 5 zakoniku prace.

8§ 317a odst. 2 zakoniku prace.

9§ 4a odst. 1 zdkoniku prace.

20 Duvodova zprava k novele.

2 TamtézZ.

2 Duvodova zprava k novele.

2§ 317a odst. 3 zakoniku prace.

24§ 317a odst. 3 zakoniku prace.

25 Duvodova zprava k novele.

26 Srov. Vyjadieni UOOU ze dne 13. 12. 2013,
dostupné na https://www.uoou.cz/obsah-e-
-mailove-schranky/d-6268/p1=1020, kde i
uredni e-mailova adresa byla za dané situace
povazovana za soukromou.

27 Viz § 81 a nasl. zakoniku prace.

28§ 317a odst. 6 zakoniku prace.

22 Duvodova zprava k novele.



